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現場リーダーのための
リーダーシップと生産性向上研修

６ねらい

従来型の管理型リーダーシップではなく、部下が自分の意志を持って主
体的に仕事に取り組める環境を作れるリーダーを目指します。スタッフ同士
がお互いを尊重し合える（心の通った）関係を築きつつ、個々がそれぞれ
のスキルや人間力を磨く、向上心を引き出せる環境を作れる状態を目指
します。
また実際の現場に赴き、そこで発生しているムダに気づき、一つずつ廃除
する事で、現場改善スキルを養い、生産性向上を目指します。

対象 リーダー、リーダー候補

所要時間 24時間（１・２部は各6時間、３～５部は各4時間）

担当講師 平野睦（１・２部）、PEC協会講師（３～５部）

プログラム 項目 手法

第１部
リーダーの役割と
リーダーシップ

１．デジタル時代のチーム（組織）運営
２．求められるリーダー像
３．リーダーのためのメンタル・マネジメント
４．自己理解と他者理解
５．部下育成と伝わるコミュニケーション

講義
ワーク
ディスカッション

第２部
リーダーシップ発揮と
リーダーとしての内省

１．伝える技術と聞く技術
２．理想の職場環境について
３．自身の成長ポイントの創出
（客観視）
４．リーダーとしてのビジョン策定＆発表

講義
ワーク
ディスカッション
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プログラム 項目 手法

第３部
ムダ発見とムダ廃除

１．ムダ発見の現場の見方
２．２大ムダで現場を見るには
３．時間計測とグラフ作成の演習

講義
ディスカッション
演習

第４部
目で見る管理とその手法

１．生産管理板運用のポイント
２．出荷の見える化の必要性
３．管理板作成の演習

講義
ディスカッション
演習

第５部
停滞のムダ

１．物の置き方「ストア」「レイゾウコ」
２．停滞のムダはなぜ起きるのか
３．停滞のムダを廃除する演習

講義
ディスカッション
演習
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