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成果を最大化させる！目標管理（MBO）実践研修

ねらい

目標管理制度の本質を理解し、組織目標と個人の役割をリンクさせる「目標設定スキ
ル」を習得します 。 SMART原則に基づいた具体的で質の高い目標立案の手法を学
ぶとともに、進捗管理や期末の振り返りを通じて、組織の成果創出と個人の成長を同
時に実現するマネジメントサイクルを回せるようになることを目指します。

対象 管理職、チームリーダー、および目標設定を行う全社員

所要時間 3時間

プログラム 項目 手法

目標管理の本質と
役割認識

・なぜ目標管理が必要なのか（MBOの真の
目的）
・組織目標を「自分事」にするブレイクダウンの
手法
・良い目標・悪い目標の共通点

講義
ディスカッション

質の高い目標設定
の実践

・SMART原則に基づいた目標の具体化
・「結果目標」と「行動目標」の切り分け
・達成基準（評価指標）の明確化

講義
ワーク

進捗管理と
フォローアップ

・PDCAを回すためのモニタリング手法
・状況変化に応じた目標の軌道修正
・部下の意欲を維持する中間フィードバック

講義
ワーク

振り返りと次期へ
のつなげ方

・成果とプロセスの多角的な振り返り
・達成・未達成の要因分析とナレッジ化
・次期の成長に向けた意欲付け

講義
実習

※プログラムや項目は、貴社と打ち合わせしながら、変更してまいります。

【プログラム例】
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