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守りと攻めの労務管理！管理職のための実務知識と現場対応

ねらい

労務管理の根幹となる労働基準法などの基礎知識をアップデートし、管理職として守
るべきルールを正しく理解します。単なる事務的な管理に留まらず、長時間労働の抑制
やメンタルヘルスケアを通じて、部下が安全かつ健康に働ける職場環境（安全配慮義
務の履行）を構築し、組織の生産性を高めることを目的とします。

対象 管理職、新任マネージャー、チームリーダー

所要時間 3時間

プログラム 項目 手法

労務管理の本質と
管理職の
法的責任

・なぜ今、労務管理が重要なのか
・管理職に課せられる「安全配慮義務」の理解
・最新の法改正ポイントと違反のリスク

講義

適正な就業管理と
長時間労働の

是正

・労働時間の正しい定義と把握義務
・サービス残業・中抜け・テレワーク等の管理
・生産性を高めるための休暇取得の促進

講義
ディスカッション

ハラスメントと
メンタルヘルス対応

・ハラスメント防止と発生時の初期対応
・部下の「いつもと違う」に気づくラインケア
・休職・復職支援における管理職の役割

講義
ワーク

トラブルを
未然に防ぐ

日常のマネジメント

・指導とトラブル（解雇・雇止め等）の境界線
・良好な人間関係を築くための雇用管理
・明日から実践する労務チェックリストの作成

講義
ワーク

※プログラムや項目は、貴社と打ち合わせしながら、変更してまいります。

【プログラム例】
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